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Актуальность исследования. Мараловодство - динамично 

развивающаяся отрасль животноводства, имеющая важное значение в 

экономике Алтайского края и Республики Алтай. Анализ развития отрасли 

показывает, что мараловодство нуждается в качественных преобразованиях, 

как в производственном плане, так и управленческом воздействии на 

развитие отрасли со стороны органов власти регионального и местного 

значения. Помимо большой социальной роли, которую играет 

мараловодство, оно обеспечивает занятость и сохраняет культурную среду 

коренных народов Алтая, а также способствует освоению и созданию 

инфраструктуры в горных приграничных территориях, богатых 

рекреационным потенциалом. 

Экстенсивный тип развития пантового мараловодства ведет к 

возникновению кризисных явлений в развитии отрасли в долгосрочной 

перспективе, что требует детального теоретического и практического ее 
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исследования. Стратегическое планирование развития отрасли должно стать 

основным инструментом в разработке управленческих решений устойчивого 

развития мараловодства. 

Актуальность выбранной А.Ю. Тарасовой темы исследования 

обусловлена также тем, что вопросам совершенствования процессов 

организации производства мараловодческой продукции в России посвящены 

лишь некоторые реализуемые в последнее время различные федеральные и 

региональные целевые программы, направленные на социально-

экономическое развитие аграрных горных регионов. 

Анализ содержания работы, оценка обоснованности научных 

положений, выводов и рекомендаций, сформулированных в 

диссертации. Диссертация имеет четкую структуру, логически 

раскрывающую тему и отражающую последовательное решение 

поставленных задач, обеспечившее достижение цели исследования. Изучен и 

проанализирован значительный объем теоретического и нормативного 

материала, работа содержит ряд интересных новых выводов и предложений. 

Диссертация А.Ю. Тарасовой состоит из введения, трех глав, 

заключения, библиографического списка, изложена на 148 страницах. Работа 

содержит 31 рисунок и 50 таблиц. 

В первой главе диссертационной работы «Теоретические основы 

стратегического развития отрасли регионального АПК» рассмотрены 

определения понятия «стратегия» и её функции с точки зрения различных 

авторов, что позволило, обобщив весь изученный материал, предложить свой 

подход к формированию стратегий отраслевого развития (с. 9-16). 

Рассмотрены вопросы стратегического развития, обобщающие различные 

варианты определений и развивающие методологическую основу системного 

исследования проблемы стратегического планирования и развития 

региональной отрасли (с. 23-27). 

Автором последовательно описаны принципы, методический аппарат и 

этапы стратегического планирования, предложено дополнить существующие 
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подходы инструментарием сценарного планирования и нормативным 

моделированием, что позволит системно решать проблемы регионального 

развития (с. 24-31). 

Детальный анализ теоретико-методических основ стратегического 

планирования регионального АПК, проведенный автором в первой главе, 

существенно повысил степень обоснованности научных положений, выводов 

и рекомендаций, отраженных в диссертационной работе, а изучение 

сценарного планирования послужило основанием представить 

стратегическое развитие мараловодства регионального АПК как процесс 

выбора стратегических ориентиров и приоритетных направлений 

устойчивого развития мараловодства в рамках сценарного подхода (с. 31-48). 

Во второй главе «Оценка состояния и проблемы стратегического 

развития мараловодства Алтайского края и Республики Алтай» сделан анализ 

развития мирового мараловодства в зарубежных странах и России, определён 

круг проблем производства пантовой продукции (с. 47-60). На основе анализа 

статистических данных дана комплексная характеристика мараловодства 

Алтайского края и Республики Алтай, которая показала, что проблемными 

показателями являются переработка пантов маралов, освоение внутренних 

рынков сбыта. Отмечено, что конкурентные возможности отрасли постоянно 

снижаются, и нужны общеотраслевые решительные меры по исправлению 

создавшихся проблем (с. 60-72). 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятий 

мараловодческой отрасли Алтайского края и Республики Алтай позволяет 

сделать вывод, что на данный момент все усилия мараловодов направлены на 

сохранение накопленного производственного потенциала и не 

осуществляются активные капиталовложения в развитие производства (с. 73-

86). 

Третья глава «Направления стратегического развития регионального 

мараловодства Алтайского края и Республики Алтай» содержит ряд 

значимых для практики выводов. А.Ю. Тарасовой были выявлены и 
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систематизированы факторы, определяющие наиболее допустимый сценарий 

изменения внешнего макро- и микроокружения на прогнозный период 

развития мараловодческой отрасли до 2024 г. Применение метода анализа 

иерархий позволило автору определить стратегические показатели для 

формирования нормативной модели, которая соответствует возможному 

изменению макросреды и потенциальным возможностям региональной 

отрасли (с. 87-98). 

Автором был разработан комплекс показателей для создания 

нормативной модели развития мараловодства Республики Алтай и 

Алтайского края (с. 98-103). Особое внимание заслуживает разработанный 

соискателем организационный механизм стратегического развития 

региональной отрасли Республики Алтай (с. 103-105), который позволил 

сформировать модель стратегического развития мараловодства 

регионального АПК Республики Алтай и Алтайского края (с. 105-117). 

Проведены оценка и прогноз экономической эффективности 

мараловодческой продукции в Алтайском крае и Республике Алтай (с. 117-

124). Предложенные автором мероприятия по стратегическому развитию 

мараловодства регионального АПК Республики Алтай и Алтайского края 

позволили сделать ряд значимых практических выводов (с. 125-127). Выводы 

и предложения обоснованы и полностью отражают текст выполненного 

диссертационного исследования. 

Публикации по теме исследования. Обоснованность положений и 

выводов диссертационной работы подтверждается опубликованием ее 

результатов в научной печати, обсуждением диссертационных материалов на 

научно-практических конференциях. Диссертантом опубликованы 18 

научных работ (авторский вклад 9,08 п.л.), в том числе шесть работ 

опубликованы в изданиях, рекомендованных Высшей аттестационной 

комиссией Министерства образования и науки Российской Федерации, также 

издана монография. Диссертационная работа выполнена в соответствии с 

планом научно-исследовательских работ АНОО ВО «Алтайская академия 
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экономики и права». 

Новизна проведенных исследований и полученных результатов. 

Усиливает положительное восприятие всей диссертационной работы 

достаточная аргументированность предложенных рекомендаций, которые 

тщательно методологически обоснованы и подкреплены глубоким анализом 

теоретических и практических исследований. Наиболее существенными 

являются следующие результаты, полученные лично автором и 

характеризующие новизну исследования. 

1. Дополняя существующие научные труды, автор уточняет 

содержание категории «стратегическое развитие мараловодства 

регионального АПК» как процесс выбора стратегических ориентиров и 

приоритетных направлений устойчивого развития мараловодства в рамках 

сценарного подхода, обеспечивающих повышение конкурентоспособности 

продукции в условиях изменения внешней среды. В программах 

стратегического развития отрасли соискателем рекомендовано 

использование сценарного планирования. 

2. Сформирована методика стратегического планирования отрасли 

АПК на уровне региона путём включения сценариев изменения внешней 

среды в алгоритм формирования стратегии развития региональной отрасли. 

Это позволит дополнить программы стратегического развития 

инструментарием сценарного планирования, что снимет проблему выбора 

конкретных альтернатив в региональных стратегических планах. 

3. С целью устойчивого развития регионального мараловодства 

автором предложен методический подход к формированию стратегии 

развития отрасли мараловодства, основанный на выявлении факторов, 

приоритетов развития отрасли, разработке сценариев изменения внешней 

среды, формирование целевых показателей и разработке нормативной 

модели будущего состояния отрасли. Усовершенствован и апробирован 

организационный механизм стратегического развития отрасли мараловодства 

5 



Алтайского края и Республики Алтай, который в отличие от существующих 

дополнен сценарным подходом к планированию и составлению прогнозов. 

4. Автором обоснованы основные направления и даны предложения по 

стратегическому развитию регионального мараловодства Алтайского края и 

Республики Алтай. На основе поэтапного метода соискателем предложен 

наиболее вероятный сценарий развития мараловодства, разработана 

нормативная модель состояния отрасли мараловодства. Предложенный 

проект по строительству модернизированного комплекса по глубокой 

переработке продукции мараловодства является примером удовлетворения 

потребности в пантовой продукции собственного производства для 

повышения качества выпускаемой продукции. Расчетная прибыль от 

реализованных мероприятий увеличится на 13,0 млн руб., а уровень 

рентабельности продаж - на 18,3%. Дополнительными эффектами 

разработанных мероприятий в Алтайском крае и Республике Алтай будут 

являться увеличение к 2024 г. поголовья маралов до 70 тыс. голов, создание 

730 дополнительных рабочих мест, а также получение до 60 млн руб. 

прибыли, что повысит конкурентоспособность отечественных 

производителей. 

Теоретическая значимость исследования заключается в дополнении и 

развитии теоретических аспектов стратегического развития мараловодства в 

региональном АПК; методических аспектов - разработкой методики 

стратегического планирования отрасли АПК на региональном уровне. 

Практическая значимость диссертации заключается в том, что 

результаты исследования использовались Главным управлением сельского 

хозяйства Алтайского края, Главным управлением экономики и инвестиций 

Алтайского края, что подтверждается справками данных учреждений. 

Результаты диссертационного исследования приняты к внедрению 

сельскохозяйственными организациями и перерабатывающими 

предприятиями Алтайского края и Республики Алтай, а также используются 

в учебном процессе АНОО ВО «Алтайская академия экономики и права», 

6 



ФГБОУ ВПО «АлтГТУ им. И.И. Ползунова», что также подтверждено 

справками о внедрении результатов исследования. Отдельные положения и 

результаты исследования были освещены и одобрены на международных, 

всероссийских и региональных научно-практических конференциях. 

Рекомендации по использованию результатов и выводов, 

полученных в диссертации. Теоретические и практические выводы 

исследования могут быть использованы в учебном процессе при чтении 

дисциплин экономического цикла. Усовершенствованный автором 

организационный механизм стратегического развития отрасли мараловодства 

Алтайского края и Республики Алтай может найти свое практическое 

применение органами управления муниципальных районов, 

администрациями муниципальных районов и сельских поселений. 

Предложенные мероприятия по стратегическому развитию регионального 

мараловодства Алтайского края и Республики Алтай могут найти 

практическое применение сельскохозяйственными производителями, 

предприятиями малых форм хозяйствования, физическими лицами, органами 

управления сельским хозяйством субъектов РФ. Практическое внедрение 

полученных результатов (подтверждены актами о внедрении) и их 

соответствие поставленным целям и задачам исследования говорят о 

логической обоснованности сделанных выводов. 

Общие замечания по диссертационной работе. Однако наряду с 

достоинствами диссертационная работа имеет некоторые недостатки: 

1. Автором предложены этапы стратегического развития регионального 

АПК (рис. 6, стр. 27 диссертационной работы), но не совсем ясно, чем они 

отличаются от уже существующих стратегий и как они отражают специфику 

регионального АПК. 

2. Автором предложены направления стратегического развития 

мараловодства регионального АПК Республики Алтай и Алтайского края 

(стр. 106-117). Желательно было бы рассмотреть, чем предложенные 

направления стратегического развития регионального мараловодства 
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отличаются от проводимых ранее и какой эффект от их внедрения ожидается 

на перспективу. 

3. Соискателю следовало бы более подробно описать деятельность 

предлагаемого модернизированного комплекса по глубокой переработке 

продукции мараловодства (стр. 118-122): ассортимент производимой 

продукции, насколько она будет конкурентоспособной по цене и качеству по 

сравнению с уже имеющейся в Алтайском крае, предполагаемые рынки 

сбыта готовой продукции. 

Указанные замечания имеют дискуссионный характер и не снижают 

ценности диссертационного исследования. О логическом единстве работы 

свидетельствует последовательность ее изложения. Предложенные автором 

новые научные знания и разработки аргументированы и критически оценены 

по сравнению с разработками других авторов. Исследование представляет 

собой труд, выдвинутый автором для публичной защиты и содержащий 

решение научной проблемы, имеющей важное значение для развития 

аграрной экономики. В диссертационной работе исследован значительный 

объем научных работ, обоснован оригинальный подход стратегического 

развития регионального мараловодства. 

Диссертация А.Ю. Тарасовой отвечает требованиям Положения о 

порядке присуждения ученых степеней, предъявляемым к кандидатским 

диссертациям. Содержание исследования соответствует п. 1.2.38 

«Эффективность функционирования отраслей и предприятий АПК» и п. 

1.2.39 «Обоснование прогнозов и перспектив развития агропромышленного 

комплекса и сельского хозяйства» Паспорта научных специальностей ВАК 

Министерства образования и науки Российской Федерации (экономические 

науки). 

Автореферат и научные публикации отражают содержание диссертации. 

Диссертационная работа в целом является логичным, законченным, 

самостоятельным исследованием, имеющим как научную новизну, так и 

практическую значимость. Выводы и рекомендации достаточно обоснованы. 
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Работа соответствует требованиям, а ее автор Александра Юрьевна Тарасова 

заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 

специальности 08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством 

(экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, 

комплексами. АПК и сельское хозяйство). 
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